ACTA DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO UNIVERSITARIO DEL DIA
VEINTISIETE DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIECISIETE

En la Ciudad del Cusco, en la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, local del
Rectorado, Calle Tigre Nro. 127, siendo las dieciséis horas con quince minutos, del dia
veintisiete de diciembre del afio dos mil diecisiete, se retne el Honorable Consejo Universitario
de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco en Sesion Ordinaria, bajo la
Presidencia del Dr. Baltazar Nicolds Céceres Huambo, Rector; Dr. Edilberto Zela Vera,
Vicerrector Académico; Dr. Gilbert Alagén Huallpa, Vicerrector de Investigacion; Dr. Manrique
Borda Pilinco, Vicerrector Administrativo, con la asistencia de los sefiores Decanos; Dra. Mérida
Marlleny Alatrista Gironzini, Decana de la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables,
Econbmicas y Turismo; Mgt. Angel Zenén Choccechanca Cuadro, Decano (e) de la Facultad de
Educacion y Ciencias de la Comunicacion; Mgt. Vladimiro Canal Bravo, Decano de la Facultad
de Ingenieria Eléctrica, Electronica, Informética y Mecanica; asimismo se verifica la presencia
de los estudiantes: Wilber Quispe Chuquihuanca, Jhon Pinto Apaza, Adriana Matilde Quispe
Rojas, Henrry Quispe Canahuiri y Roger Euclides Barrientos Gutiérrez, Delegados del Tercio
Estudiantil de Consejo Universitario, igualmente se registra la asistencia de los sefiores
decanos: Dr. Jesus Ormachea Carazas, Decano (e) de la Facultad de Arquitectura e Ingenieria
Civil; Dr. Alejandro Ttito Ttica, Decano de la Facultad de Ciencias; Mgt. Tatiana del Castillo de
Loayza, Decana (e) de la Facultad de Ciencias de la Salud; Mgt. Mario Morveli Salas, Decano
(e) de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales; Dr. Carlos Reynaldo Franco Méndez, Decano
de la Facultad de Ingenieria Geolégica, Minas y Metallrgica; M.Sc. Wilber Pinares Gamatrra,
Decano de la Facultad de Ingenieria de Procesos; asimismo se registra la presencia del Dr.
Roger Venero Gibaja, Director de Planificacion, Econ. Roberto Araujo del Castillo, Jefe de la
Unidad de Desarrollo, Br. Luz Boluarte Zegarra, Personal de la Unidad de Desarrollo; Mgt.
Mercedes Pinto Castillo, Jefe de la Unidad de Presupuesto; igualmente la presencia del Lic.
Mario Lopez Barrientos, Secretario General del SINTUC; Abog. Rido Durand Blanco, Director
de Asesoria Juridica; Abog. Marlene Gonzales Salazar, Personal de Asesoria Juridica; Lic.
Dario Salazar Bragagnini, Jefe de la Unidad de Imagen Institucional; asistidos por el Mgt. Lino
Prisciliano Flores Pacheco, Secretario General; Abog. Miriam Cajigas Chavez, Jefe
Administrativo de la Oficina de Secretaria General. Con el quérum de Reglamento se da inicio
a la sesion.-----SR. RECTOR somete a consideracion el acta de Sesioén Ordinaria del 13 de
diciembre de 2017, siendo aprobado por unanimidad.

DESPACHO:

1. EXP. NRO. 181439, INFORME NRO. 074-2017-GT-UNSAAC PRESENTADO POR LA
RESPONSABLE DEL EQUIPO DE GRADOS Y TITULOS DE LA OFICINA DE
SECRETARIA GENERAL, REMITIENDO NOMINA DE EXPEDIENTES DE GRADOS Y
TITULOS PARA SU APROBACION, NOMINA TREINTA Y SEIS.------- SR. RECTOR
somete al voto siendo aprobado por unanimidad.

2. EXP. NRO. 181414, OFICIO NRO. 1670-2017-CEPRU-UNSAAC PRESENTADO POR
LA DIRECTORA DEL CEPRU-UNSAAC, SOLICITANDO EMISION DE RESOLUCION
PARA EL EXAMEN DE BECAS DEL CICLO INTENSIVO 2018.----- SR. RECTOR
somete al voto siendo aprobado por unanimidad.

3. EXP. NRO. 181433.-OFICIO NRO. 1410-2017-GAD-CSICU-PJ PRESENTADO
POR EL GERENTE DE ADMINISTRACION DISTRITAL DE LA CORTE
SUPERIOR DE JUSTICIA DE CUSCO, REMITIENDO PROPUESTA DE
CONVENIO ESPECIFICO ENTRE EL PODER JUDICIAL — CORTE SUPERIOR
DE JUSTICIA DE CUSCO Y LA UNSAAC.----- SR. RECTOR indica que ésta es la
propuesta del Presidente de la Corte Superior de Justicia del Cusco, el convenio
basicamente es para que se haga el voluntariado por parte de varias escuelas
profesionales, es diferente al programa de préacticas de SECIGRA.------ DR. CARLOS
FRANCO sefiala que se ha dicho que se convalidard con la practica que tiene en
Derecho.-MGT. VLADIMIRO CANAL considera que hay buena intencion al hacer el
convenio, pero desde la perspectiva para que hagan sus practicas, y por la modalidad



de esta propuesta le da muy poca probabilidad de éxito, porque el tiempo es de doce
meses y no se va a dar ningun tipo de apoyo econémico, por tanto no tendrd acogida.
Opina que se debe reducir el tiempo, un afio es demasiado y se debe dar alguna forma
de incentivo para los estudiantes, porque cumplir con las exigencias requerirdn gastos
minimos.------ SR. RECTOR precisa que se dejaria abierto el tiempo de la practica.------
VICE RECTOR ACADEMICO sefiala que no todos los alumnos tienen acceso al
Programa Secigra y las practicas se hacen en los bufetes de los abogados y se hace
durante un afio y no vaya a ser que se esté modificando el tiempo de practicas, entonces
opina que seria de acuerdo al plan curricular de las escuelas profesionales y encajaria
en el convenio, ese seria el texto que pueda sustituir.-----SR. RECTOR sugiere que en
la clausula cuarta se cambie la redaccién senalando “de acuerdo a la especialidad”.-----
-EST. WILBER QUISPE, pide que el Director de Cooperacion Técnica pueda aclarar,
porque no es justo que tengan que hacer su voluntariado sin ningln incentivo.------ SR.
RECTOR aclara que se trata de un voluntariado, por eso no hay retribuciéon de ninguna
naturaleza y eso se podria convalidar como practica.------ VICE RECTOR DE
INVESTIGACION indica que leyendo la clausula cuarta del convenio al ser un servicio
gue brinda un estudiante en forma gratuita, tampoco se puede poner tiempos, es
situacion de conveniencia, porque poner tiempos es poner camisa de fuerza, considera
que eso no deberia estar en el convenio.------ SR. RECTOR sefiala que ya se ha
determinado que sera de acuerdo a la especialidad. Seguidamente somete al voto
porque se autorice al Rector la firma del convenio especifico entre el Poder
Judicial, Corte Superior del Cusco y la UNSAAC, con la correccion de la clausula
cuarta, siendo aprobado por unanimidad.

4. PROBLEMATICA DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE INGENIERIA
AGROINDUSTRIAL.------ Por Secretaria se informa que conforme al acuerdo del
Consejo Universitario se ha solicitado al Mgt. Juan Callafiaupa informe sobre el
cumplimiento de la Resolucién Nro. CU-0285-2017-UNSAAC, se da lectura al informe
presentado por el citado docente, mediante Exp. Nro. 181431. Seguidamente se da
cuenta del Exp. Nro. 744792 a través del cual el Mgt. Callafiaupa formula renuncia al
cargo de Director de Departamento de Ingenieria Agroindustrial, asi como al Dictamen
Legal Nro. 559-DAJ-2017 que concluye en que se acepte la renuncia y que se requiera
al Decano informe si el Mgt. Callafiaupa ha cumplido con los extremos de la Resolucion
Nro. CU-0285-2017-UNSAAC. Por otra parte se informa que se ha solicitado al Area de
Escalafén y Pensiones la Prelacion de docentes del Departamento Académico de
Ingenieria Agroindustrial, la cual se tiene sobre mesa.-----SR. RECTOR manifiesta que
existe el acuerdo del Consejo Universitario a efecto de que el Mgt. Callafiaupa convoque
a elecciones y en la lectura del documento hay una justificacién y por tanto se debe
resolver determinando a quién se encarga la direccion de departamento. Informa que ha
tenido la visita de tres colegas de Sicuani y han dado documentos y narran abuso de
autoridad en la asignacién de carga académica. Sugiere pasar este asunto a la Orden
del Dia y tomar determinacién e iniciar con los documentos de gestién institucional
presentados por la Direccion de Planificacion y cuyos funcionarios se encuentran
presentes.

ORDEN DEL DIA:

1. EXPEDIENTE NRO. 759433, OFICIO N° 540-2017-UNSAAC, PRESENTADO
POR EL DIRECTOR DE PLANIFICACION, SOLICITANDO APROBACION DEL
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2020.-----DR ROGER VENERO,
expresa su saludo e informa que la Direccién de Planificacion ha alcanzado tres
instrumentos de gestién institucional: 1) El Plan Estratégico Institucional 2018-2020; 2)
El Plan Operativo Institucional 2018, y; 3) El Presupuesto Institucional del Afio 2018.
Sefala que el Plan Estratégico ha sido elaborado de acuerdo a las normas del CEPLAN,
también se ha tenido un acompafiamiento y asistencia técnica de esta Institucion y
también se ha hecho actividades de sensibilizacion en un evento y se ha aplicado el Plan
Estratégico y el Plan Operativo. El Plan Estratégico esta sufriendo algunas variaciones,



antes se tenia cinco objetivos estratégicos, este plan también tiene cinco objetivos, pero
el objetivo estratégico cuatro que estaba orientado a la Escuela de Posgrado, por
disposicién del CEPLAN ha sido juntado al objetivo uno, entonces vamos a ver que la
formacion no solo esta orientada al pregrado, sino posgrado y en lugar de este objetivo
cuatro se ha afiadido uno nuevo, por directivas y lineamientos del CEPLAN. Este nuevo
objetivo esta orientado a la gestion de riesgo y cambio climatico, pide al Econ. Roberto
Araujo hacer la socializacion del documento.---ECON. ROBERTO ARAUJO sefiala que
el Plan Estratégico es un documento orientador de gestidn, que sirve para planear en
una perspectiva multianual, ha sido formulado en la Unidad de Desarrollo, con todas las
unidades académicas y administrativas, se ha recopilado toda la informacion y tiene los
objetivos claros de las unidades, la Unidad de Desarrollo junta y analiza las opiniones y
las plasma en un documento. La demora en el documento obedece al cambio de la
normatividad del 6rgano rector que es el CEPLAN.------- DR. CARLOS FRANCO
pregunta sobre los porcentajes que aparecen en la pagina 9.------ DR. ROGER VENERO
aclara que el avance es incrementar el porcentaje que se plantea.----DR. CARLOS
FRANCO indica que de acuerdo al cuadro el 2018 se va a ejecutar 70%, el 2019 75%,
el 2020 80%, pregunta por qué sélo se incrementa 5%.-----BR. LUZ BOLUARTE precisa
gue las metas no se leen en forma separada de los indicadores, esto quiere decir que
en el afio 2018 vamos a tener 70% de los egresados satisfechos de la formacion
profesional recibida, el 2020 80%, un Plan Estratégico es toda una proyeccion de lo que
se puede cumplir en la programacion de los afios y avanzando tener un 100% de los
egresados satisfechos de la formacion profesional recibida, entonces para leer las metas
se tiene que articular con los indicadores.------ MGT. MERCEDES PINTO sefiala que este
Plan Estratégico y este primer objetivo responde a un problema que se ha identificado
en la Institucion: bajo nivel de rendimiento académico, que se refleja en la actividad 066,
este objetivo esta vinculado al logro de la calidad de la formacion académica y la
institucion esta orientada a conseguir esa certificacion a través del licenciamiento y
acreditacion, y se medira a través de ese indicador, se ha debido partir desde un corte,
en promedio se tiene que los estudiantes estan satisfechos en un 54% entonces la
estimacion que han hecho es que el 2018 logremos el 70% y logremos el 2020 al 80% y
debe estar empatado a algunas acciones estratégicas, como licenciamiento acreditacion
y capacitacion de docentes.------ VICE RECTOR DE INVESTIGACION opina que si bien
es cierto que este Plan Estratégico se ha construido con la participacién de la comunidad
y se ha establecido los objetivos estratégicos, pero en los indicadores quedamos cortos
respecto de la investigacion cientifica, porque no solo es producir articulos cientificos,
sino crear innovacion y emprendimiento, incubar negocios o empresas a nivel de
estudiantes, es otro aspecto a considerar. Un buen indicador es el numero de articulos
publicados. Opina que hay que reformular mejorar esto, pero habria que incorporar que
el Vice Rectorado de Investigacion tiene tres responsabilidades: la investigacion,
generacion de conocimiento a través de la investigacion; la innovacion propiedad
intelectual y patentes, y; el emprendimiento, que tiene que ver con la gestion a nivel
estudiantes en servicios y productos.------ BR. LUZ BOLUARTE, al respecto sefiala que
al construir estos documentos no se ha consignado los items deliberadamente, es un
trabajo con los sefiores directores de investigacion y de acuerdo a la directiva de
CEPLAN solo se puede poner un indicador y un objetivo y se ha puesto el que mas
aparece en la institucion que es la publicacion de articulos. Si bien es cierto estamos
analizando los indicadores de los objetivos estratégicos, mas adelante encontraremos
indicadores de acciones estratégicas, alli encontraremos indicadores de innovacion y
emprendimiento.------ MGT. VLADIMIRO CANAL indica que revisando el primer cuadro
en la pagina 9 hablaron de la linea de base, entonces en el rubro 1 no se cuenta con
ninguna informacion, por eso aparece cero, la preocupaciéon viene en la mejora de la
gestion institucional y luego dice 20% 40% como metas, se implementara alguna
modalidad de evaluacién de estos indicadores, en ese sentido el rubro 4 en estas metas
las ve un tanto escazas.-----VICE RECTOR ACADEMICO manifiesta que se ha indicado
gue este Plan Estratégico nace como respuesta a la problematica de la universidad, y al



respecto se tiene estadistica de estudiantes con segunda llamada, que pasa de mas de
cuatro mil estudiantes, entonces al término de este semestre seran suspendidos en el
afio académico, pregunta cdmo va a responder este Plan Estratégico frente a esta
problematica. La universidad no tiene registro de los graduados por escuelas
profesionales, tampoco hay una accion estratégica para incorporarlo en el trabajo que
piden en los estandares de licenciamiento y acreditacion, cual va a ser la accion
estratégica institucional y cuél sera el otro aspecto en el sentido de los docentes que no
ven compromiso con la Institucion que asumen carga académica de 10 horas, y son de
dedicacién exclusiva y tiempo completo, cual va a ser el programa que puede evaluar el
desempefio docente, cual sera el mecanismo.------ MGT. MERCEDES PINTO precisa
gue el presupuesto es un medio para lograr las metas y objetivos del Plan Operativo y
el Plan Estratégico; en ese sentido Planificacién esta trabajando en el presupuesto
institucional que esta engarzado al Plan Operativo y Plan Estratégico y en el programa
presupuestal 066 hay una actividad denominada apoyo a servicios complementarios y
va orientado al pago de tutorias de reforzamiento académico, apoyo psicolégico que en
los anteriores presupuestos no se consignaba tan especificamente como se hace en el
periodo 2018, lo que se tiene que hacer es ver resultados, orientado al cumplimiento de
estas actividades, y esta actividad es responsabilidad del Vice Rectorado Académico.
En relacién al registro de graduados, el objetivo de cumplir con el plan de uso que es
transferencia de MINEDU en el convenio que suscriben las universidades con la
DIGESU, consideran algunos compromisos y algunos son verificar la percepcion de los
graduados y alumnos de pregrado de los Ultimos afios. Ya se tiene los resultados de
esas encuestas, pero pide que los responsables del manejo de estas encuestas se
comprometan con el logro de estos resultados, esas son las dificultades, faltan acciones
de sensibilizacion para alcanzar el objetivo que nos proponemos y cumplir con el
convenio suscrito. En relacion al desempefio docente también hay actividades de
capacitacion docente, evaluaciéon del programa 066 complementandose con
normatividad interna desde el Vice Rectorado Académico.------- MGT. TATIANA DEL
CASTILLO, sefiala que conociendo del proceso de acreditacién implica mejoramiento
en la formacién académica y observa en la pagina 24 que han puesto dentro de las
acciones estratégicas, escuelas acreditadas en la universidad, se plantea para el 2018
50% de las escuelas acreditadas, conocedora del proceso, le parece corto el tiempo para
el logro de esta accion, implicaria 22 escuelas al finalizar el 2018, pregunta si eso es
posible. No encuentra congruencia estar dentro de mejora institucional relacionandolo al
objetivo estratégico de la pagina 9 donde deberia estar acreditacion, pero si hablamos
de mejora institucional se llega al 40%. No hay congruencia con el objetivo estratégico
cuatro. En la pagina 18 donde se menciona en el anexo b-2 sobre el objetivo estratégico
1 de mejorar la formacion profesional de estudiantes, el haber elegido un solo indicador,
en este caso seria egresados encuestados respondiendo sobre su satisfaccion en la
formacion, pregunta si seria indicador o las tasas de empleabilidad o las encuestas con
grupos de interés, no sabe hasta qué punto podria ser evaluado.------ VICE RECTOR
ADMINISTRATIVO manifiesta que contar con un Plan Estratégico debidamente
evaluado es un instrumento importante para la gestion universitaria y cuando se trata del
Plan Estratégico los objetivos estratégicos deben ser pocos y claros que van a guiar la
gestion estratégica de la Institucion, ver los factores claves, en este caso son cinco
objetivos. A su modo de ver en cada objetivo estratégico se estd pensando quien sera
el responsable, obviamente en la mejora de la formacion profesional el Vicerrector
Académico y en lo que es fortalecer la investigacion el Vicerrector de Investigacion, etc.
Pero sin embargo la tarea del Vicerrector Académico no se concentra en la mejora de la
formacion profesional y precisamente en esta parte en la gestion académica, uno es la
formacion profesional, en la pagina 10 solo se pone un indicador, pero en la formacion
hay muchas cosas que no estan, si revisamos el modelo de acreditacion de SINEACE
podemos encontrar las variables que tenemos que incorporar como: evaluacion
curricular, gestién curricular, no ve aspectos importantes para conseguir la acreditacion
y con ello la calidad de los profesionales, si no es en los objetivos estratégicos tendria



gue estar en los indicadores, el esquema trastoca todo el modelo. La evaluacion del Plan
Estratégico del area no solo estaba en acciones pertinentes al Vice Rectorado
Administrativo, estaba sistemas de informacion, defensoria, aqui esta un conjunto de
unidades responsables de acciones concretas, por ejemplo centros de produccién que
tampoco estd en su area, por eso este Plan Estratégico es de decisiones importantes,
esto debe implementarse de acuerdo a quiénes van a ser responsables. Hablando de
responsabilidades, cémo seria la evaluacion del desempefio del personal en la
universidad y lo més obvio es el cumplimiento del Plan Estratégico y cuando decimos
voy a evaluar al personal del DIGA, cuales son los objetivos estratégicos, metas y no
vamos a encontrar. Es cierto que el Plan Estratégico contiene decisiones claras,
entonces DIGA tiene que hacer su plan, y cédmo se evalla el desempefio de las
facultades y deben tener su Plan Estratégico y es toda una cadena de planes que va a
aterrizar en su plan y la asignacién de un presupuesto, mientras que las acciones
necesarias no tienen presupuesto.------ DR. ROGER VENERO sefiala que un Plan
Estratégico es a largo plazo, las acciones estratégicas nos permiten alcanzar los
objetivos estratégicos, en un Plan Estratégico no se establece los responsables, un
pliego o institucion no puede tener un Plan Estratégico por aqui, otro por alla, las
directivas del CEPLAN nos dice que la institucién debe tener un solo Plan Estratégico,
en el Plan Operativo vamos a establecer responsables, especificar actividades que se
van a desarrollar dentro de un periodo fiscal, mas adelante cuando veamos el POI
veremos la especificidad y se determinaran los responsables, el monitoreo no es solo
del Vice Rectorado Académico, en el posgrado es de la Direccién de Posgrado.------ BR.
LUZ BOLUARTE indica que este es un trabajo de los miembros de la Direccion de
Planificacion, de la informacion de los equipos de trabajo de la docencia que asistio a
los talleres en el mes de febrero. En el objetivo 1) mejorar la formacion profesional y el
indicador es la fuente de datos es la encuesta, con ese documento se dice que se tiene
gue aplicar una encuesta para medir el grado de satisfaccion. Las tasas de
empleabilidad, de lo que nos hacen es que se ponga indicadores realizables, la
institucion recién esta entrando a entender que la planificacion es importante y se debe
poner indicadores que la institucion pueda realizar.-----M.SC. WILBER PINARES,
observa el objetivo estratégico 2, se dice como indicador el nimero de articulos
publicados en revistas indexadas; esto es, una investigacion cientifica de alta calidad,
entonces intervienen estudiantes de posgrado, entonces deben organizarse las
actividades a desarrollar y dice programas, entiende que se van a hacer cursos para
tener gama de profesionales docentes, esto debe atacarse desde el posgrado. Le
gustaria que aparezca un fortalecimiento en las escuelas de posgrado, porque tenemos
cientos de egresados del posgrado, una accion estratégica institucional, debe ser que
todas las escuelas profesionales deberan tener escuelas de posgrado en su
especialidad, por otro lado ha observado en el punto 3 proyeccion social, en esta accion
basicamente programa de proyeccion social a favor de la sociedad, la orientacién que
se da es desarrollar diferentes cursos, aqui debe hacerse otras cosas, hubo
presentacion de docente de biologia sobre hongos y es exactamente la proyeccién social
de la universidad, como los docentes desarrollan diversos temas de tesis que calzan en
la proyeccién social, se hacen temas que sirven a la comunidad pero la universidad no
lo propone, no lo divulga eso debe implementarse como acciones estratégicas
institucionales.------ ECON. ROBERTO ARAUJO aclara que el CEPLAN dice que se
ponga indicadores medibles, el Plan Estratégico es en forma general, los asuntos
especificos se veran en el POI, que cada afio variara de acuerdo a las actividades y
objetivos, entonces no nos fijemos tanto en los indicadores, porque son los mejores
indicadores que se escogieron y que representa lo que se esta buscando, que es el
indicador estratégico.-----BR. LUZ BOLUARTE indica que en este segundo objetivo de
fortalecer la investigacion cientifica, esta orientado a la investigacion cientifica, referente
a la investigacion de los estudiantes, estd en el primer objetivo en el programa
presupuestal 066, investigacion formativa, en este segundo objetivo se tiene que reforzar
la investigacion en los docentes, es perfectible el nUmero de articulos a publicar, hemos



visto como linea de base que hay poco articulo cientifico publicado por la docencia. lo
gue se quiere es fortalecer la investigacion en la docencia universitaria y su efecto en la
mejor formacién de los estudiantes.----- EST. WILBER QUISPE opina que este
instrumento se ha debatido en este afio y estan los que han participado, al respecto pide
gue estos talleres sean con la participacion de los actores, porque no sera facil aprobar,
deben participar no solo las autoridades, deben ser talleres tri-estamentales, porque
podemos encontrar los problemas. En la siguiente seria bueno que participen todos,
estudiantes, profesores y administrativos, porque cOmo vamos a superar la satisfaccion
de los estudiantes si la gran mayoria dira que no estan satisfechos porque la ley y las
normas no se cumplen, son aspectos que se deben considerar,------ MGT. VLADIMIRO
CANAL observa que en la pagina 9 cuando habla de indicadores y metas, indicador 4 la
meta para el 2018 es 10% cuando vamos al desagregado pagina 13 en todos se ponen
porcentajes, el mayor es 50% y el menor 20% y en el resumen porcentaje menor 10%,
pide aclaracion.------ MGT. MERCEDES PINTO, sefiala que estas observaciones y
sugerencias van a permitir mejorar el documento y cumplir las directivas del CEPLAN,
el manejo de indicadores es reciente en la Institucién y hay debilidades que vamos a ir
superando a través de instrumentos que vamos a disefiar, cuando el estudiante habla
de la percepcion del desempefio docente es un indicador, pero detrds hay una encuesta,
seguro tendran que decir los docentes necesitan capacitacion en tales temas, como ya
se ha detectado en el analisis del programa presupuestal, estamos en camino de ir
perfeccionando estos documentos de gestion y lo que queremos es que desde la
autoridad universitaria asuma este documento como documento orientador y tenga
seguimiento y evaluacioén, lo que se quiere es ese cambio por eso han hecho el esfuerzo
de empatar el presupuesto a las actividades del POl y a las acciones y objetivos
estratégicos del Plan Estratégico desde el afio pasado, este afio se ha hecho un ajuste,
se ha actualizado el Plan Estratégico que va con el programa presupuestal multianual,
el esfuerzo no tendrd fruto si todos no se involucran en la tarea de tener norte en la
Institucién.-----VICE RECTOR DE INVESTIGACION plantea que se incorpore
indicadores en el objetivo 2, fortalecer la investigacion cientifica, la innovacién y el
emprendimiento en docentes y estudiantes, luego en el indicador que CEPLAN dice que
se debe poner un indicador, deberia decir nimero de articulos cientificos publicados en
revistas indexadas de las bases de datos: Scielo, Scopus y webs science direct. De otro
lado sefiala que en metas estamos poniendo metas muy cortas y debemos mejorar,
habida cuenta que estamos manejando informacién y para el 2018 debemos llegar a 20
y el 2019 a 30 y el 2020 a 40 articulos.------ SR. RECTOR indica que la idea es que se
pueda recibir sugerencias, considera que el Vicerrector de Investigacion tiene razon,
porgue tenemos profesores Regina y tienen obligacion de publicar un articulo y cuando
sean evaluados para percibir el 50% alli podemos comenzar por 20 o 15 en el 2018. Y
en cuanto a la observacion de la Decana de Ciencias de la Salud esta de acuerdo,
porgue el 50% de escuelas acreditadas en el 2018, esté fuera de la realidad, porque hay
un cronograma fijo que se va a seguir. Agradece al equipo de la Direccion de
Planificacion y expresa su felicitacion, sefiala que este documento servira como
documento guia y estd ligado a los otros documentos que se veran. Seguidamente
somete al voto el Plan Estratégico Institucional 2018-2020, siendo aprobado por
mayoria, registrandose un voto en contra de la Est. Adriana Matilde Quispe.--------

EL DIRECTOR DE PLANIFICACION, SOLICITANDO APROBACION DE PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL 2018.----- DR. ROGER VENERO indica que este
documento permitird alcanzar los objetivos estratégicos del Plan Estratégico. Se debe
identificar quiénes van a ser los responsables.------ ECON. ROBERTO ARAUJO, sefiala
gue el Plan Operativo Institucional, es el paso al Plan Estratégico Multianual, es un
instrumento de gestién que nos va a permitir programar las actividades, vamos a priorizar
las actividades de acuerdo al marco presupuestal. Se trata de compatibilizar las



actividades con el presupuesto programado. Los objetivos estratégicos que hemos visto
en el Plan Estratégico van a ser desagregados en actividades que se van a lograr en un
afio, luego se tiene la politica institucional, la mision y luego se tiene el desagregado de
objetivos estratégicos, programas de fortalecimiento de capacidades, y también se tiene
las acciones y estan valorizadas en el marco presupuestal.------ VICE RECTOR
ACADEMICO expresa su preocupacion en el programa de licenciamiento, el monto es
S/ 28,500 y también hay programa de mantenimiento permanente infraestructura, de
4°000,000 y no tenemos implementado tépicos, departamentos psico-pedagdgicos,
software para seguimiento a egresados, laboratorios entonces estos S/ 28,000 no
alcanzara.------ MGT. MERCEDES PINTO, aclara que esto no es el presupuesto. En el
presupuesto que se va a exponer se tiene recursos del canon, recursos determinados y
transferencias para lo que es licenciamiento y con esa posibilidad que nos esta dando la
Ley del Presupuesto 2018 de utilizar esos recursos, vamos a incorporar mayor
presupuesto para cubrir estas necesidades, veremos luego el Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA).------- DRA. MERIDA ALATRISTA indica que el presupuesto es deficitario;
sin embargo el 30% de los fondos del canon se puede utilizar para toda actividad del
licenciamiento, es un dispositivo que da el MEF, entonces se tiene que programar las
actividades y demandar desde enero.------ SR. RECTOR pregunta si est en la Ley del
Presupuesto 2018.-----BR. LUZ BOLUARTE, aclara que el POI es un documento que lo
deben aprobar igual que el Plan Estratégico, es la desagregacion anual del Plan
Estratégico, en el POl aparece el objetivo estratégico, la accién estratégica y las
acciones operativas y al final el monto, pide revisar esa parte.------ VICE RECTOR DE
INVESTIGACION indica que se han aprobado los objetivos estratégicos y se ha hecho
recomendacién para modificar el objetivo 2, se ha establecido para lo que compete a
investigacion, innovacion y emprendimiento, tres acciones estratégicas y sus actividades
operativas. De la informacién proporcionada y lo evaluado de lo que hemos alcanzado
faltaria mejorar la redaccion e incorporar una actividad operativa. Por ejemplo en cuanto
ala pagina 6 POI con metas fisicas final y el financiero, entonces alli tendria que hacerse
ajustes en cuanto a redaccién porgue no recoge la actividad operativa que habiamos
disefiado. Pregunta si las correcciones se hacen ahora o de manera interna.------- MGT.
MERCEDES PINTO, informa que en el Art. 33° de la Ley del Presupuesto 2018, autoriza
el uso de canon a las universidades publicas, para destinar el 30% de los recursos del
canon, sobre canon y regalias mineras y saldos para infraestructura, equipamiento,
reposicion de equipos, planes de adecuacion para licenciamiento institucional, el 70%
se ejecuta de acuerdo lo establecido en la Ley. Asimismo en el Art. 33.3 se autoriza a
los pliegos UNSAAC, Jorge Basadre, etc., a utilizar el 30% esto es de las transferencias
del gobierno regional, tenemos la fuente de financiamientos de donaciones y
transferencias, si asumimos que los saldos de balance son casi 300 millones tenemos
monto considerable para destinar a estas actividades que nos estan autorizando
excepcionalmente.------- SR. RECTOR sobre la pregunta del Vicerrector de
Investigacion, consulta si las correcciones se hacen en este momento.------ DR. ROGER
VENERO indica que el documento alcanzado tiene dos formatos, metas fisicas y metas
financieras, el Vicerrector de Investigacion tendré que alcanzar la propuesta para hacer
el reajuste en el documento.-------- DR. CARLOS FRANCO sefiala que en el anexo b-3
POI consolidado con monto financiero no tiene nimero de pagina, no logra entender dice
codigo a-1 selecciéon de docentes, meta anual 9, monto 14,500, solo nueve docentes,
cOmo es.------- BR. LUZ BOLUARTE indica que al es actividad operativa, la meta anual
9 es actividades, es un documento que orienta la realizacién de actividades en el afio,
no se refiere a docentes, sino a meses, el monto esta dado por la Unidad de
Presupuesto.-----MGT. MERCEDES PINTO, manifiesta que cuando enfocamos lo que
es el programa presupuestal, tenemos dentro productos y complementan las acciones
comunes y dentro de ello la seleccibn de docentes dentro de la Ley Universitaria
entonces cuando se estima 9 acciones, son todas las acciones administrativas que se
implementan para seleccionar docentes contratados, ya no puede hacerse seleccion en
cuanto corresponde a docentes ordinarios y son acciones que se van a implementar



desde el Vice Rectorado Académico para convocar y seleccionar a los docentes
contratados, se estima las acciones principales.------ DR. ALEJANDRO TTITO observa
gue en el objetivo institucional 4, en la actividad operativa 1 sobre acreditaciéon de
escuelas profesionales se considera un presupuesto de S/ 418,633 y son 42 escuelas
profesionales y es minimo, porque las consultoras superan los S/ 500,000 y el monto no
reflejaria.-----MGT. MERCEDES PINTO, aclara que esta actividad de acreditacion esta
a cargo de gestion de la calidad, se va a priorizar en las escuelas que estan avanzando
en lo que es acreditacion, el presupuesto quedara pequefio para tanto requerimiento que
tiene la institucién, pero las peticiones se hace en el Ultimo trimestre del afio y estamos
en problemas, se ha programado S/ 70,000 para consultorias y hasta ahora tenemos S/
22,000 que estan esperando el pago de alguna consultoria, eso debemos cambiar y si
asumimos este documento y controlamos las metas y actividades tendremos conducta
de planeamiento en la universidad, lo que es capacitacion se esta distribuyendo a cada
escuela, pero lo que es evaluacion docente, acreditacion, licenciamiento, no porque
alguien tiene que liderar estas acciones y asignar presupuesto cuando sea requerido.--
SR. RECTOR opina que en lo que es acreditacion y licenciamiento todos debemos
aportar, pero en términos de lo que vamos a utilizar en acreditacion, cada decano de
Facultad debe ver como articulamos para tener resultados positivos, tenemos una
escuela acreditada internacionalmente y cuanto costd, y una forma de reducir los costos
es agrupar, ABBET que es acreditadora reconocida requiere que todo esté en inglés,
pero en el Pert hay ICACIT y que es reconocido en el SINEACE y estamos considerando
a todas las escuelas de ingenieria, si todos hacemos esfuerzo podriamos acreditar a
esas once escuelas, igual en economia, contabilidad hay entes que realizan. Entonces
todos tenemaos compromiso para acreditar a nuestras escuelas, los decanos tienen que
comprometer a todos los docentes, la acreditacién es un proceso continuo. Se dara un
estimulo para todos para lograr la acreditacion.------ MGT. TATIANA DEL CASTILLO
indica que la Escuela Profesional de Farmacia y Bioquimica ya cumplié un afio de su
acreditacion y solo es por tres afios, pero no se ha podido implementar ningan plan de
mejora, uno de los cuellos de botella es la oficina de Gestion de la Calidad, igual el Area
de Mantenimiento que han trabado procesos no tiene cuadro de consultores y cuando
se hacen sugerencias, piensan que estamos direccionando los procesos, hemos tenido
serios problemas para acreditar no ha podido implementar ningan plan de mejora,
entonces cdOmo se podra considerar 50% de escuelas acreditadas. En el POl en la pagina
13 en la optimizacion del uso de sistemas de tecnologia y comunicacién, implementacion
de la gestion y plan de cambio progresivo del personal administrativo, para proyectos de
inversion, es asi tan numeroso, no sabe qué acciones estan previstas, le llama la
atencion los dos rubros sobre acreditacion y presupuestos de proyectos pequefios no se
estan atendiendo.------ DRA. MERIDA ALATRISTA preocupada por la acreditacion, le
parece que no esta bien planteado que se de presupuesto a la oficina de Calidad y
Acreditacion porque dard prioridad a algunas escuelas, porque todas deben ir por la
autoevaluacion y luego acreditacién, se debe dar facilidades a todas las escuelas, no
esta de acuerdo en el trabajo que se ha estado llevando a cabo, tenemos un facilitador
gue no trabaja a tiempo completo, hemos tenido problemas, el Consejo de Facultad pidid
gue se uniformice el numero de miembros del Comité de Calidad, nos hemos retrasado
en conformar, por falta de orientacion clara, no hay apoyo especifico para cada escuela,
porque el presupuesto no es en forma general, porque la escuela es la interesada en
acreditarse, podriamos ver un facilitador para las cuatro escuelas, se ha alcanzado un
monto, un presupuesto para tener la asesoria directa; sin embargo se dice que no se
tiene dinero, piensa que primero debemos ver diferentes consultoras de acuerdo al grupo
de escuelas, también ingenierias estan trabajando con consultorias.------ DR. CARLOS
FRANCO en la pagina 11 en el codigo A0l lee y estéa programado S/ 418,633, pregunta
si es pertinente que con S/ 34,000 una escuela se pueda acreditar.--SR. RECTOR indica
gue se puede recurrir a quienes ya han seguido el proceso y la informacién de cuanto
cuesta estd en la pagina web, el asunto es cumplir los estdndares eso no esta
presupuestado, el asesoramiento por parte de ICACIT es S/ 12,000 por afio, el 2019, lo



gue necesitamos es tener en cada &rea las personas que hagan el seguimiento. En las
otras escuelas los decanos ver si hay afinidad se puede economizar los gastos, pero el
resto es un trabajo que compromete a todos.-----EST. WILBER QUISPE indica que hay
dos procesos importantes, acreditacion y licenciamiento sobre el licenciamiento y
acreditacion sugiere que haya una reunioén al iniciar el afio siguiente con los directores
de acreditacion junto con el director calidad, porque se quejan porque no hay unidad,
orientacion, guia, compromiso, entonces se debe dar prioridad y tener reunion para ver
lo de la acreditacion, con docentes y estudiantes que quieran comprometerse. El
facilitador trabaja en otras universidades y solo vino por tiempo limitado, no se puede
avanzar asi. Necesitamos tomar decisiones y poder avanzar.------ SR. RECTOR sefiala
gue en el caso de ingenierias se estima que sera para el 2019, y por interés que hay, se
ha tomado algunas acciones y se ha hablado con el Vicerrector Académico, si es
necesario contratar una persona para acreditar se tendra que contratar, tener un monitor
para que haga el seguimiento.------ VICE RECTOR DE INVESTIGACION opina que
viendo el objetivo estratégico 4 tiene preocupacion sobre el tema de seguridad en la
universidad y el sistema de video vigilancia que no sabe si esta en este POI, la
inseguridad es cada vez mayor, es importante ese aspecto.------ SR. RECTOR somete
al voto porque se apruebe el Plan Operativo Institucional 2018, siendo aprobado
por unanimidad.------ VICERRECTOR ADMINISTRATIVO, sugiere que en la resolucion
no solo se debe consignar la aprobacion, tanto en el caso del Plan Estratégico como del
Plan Operativo, porque deben ser aprobados por la Asamblea Universitaria, por tanto
debe ponerse a consideracién de dicho érgano de gobierno.

EXP. NRO. 759434, OFICIO NRO. 541-DP-2017-UNSAAC PRESENTADO POR EL
DIRECTOR DE PLANIFICACION REMITIENDO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
2018.--MGT. MERCEDES PINTO, manifiesta que el Presupuesto Institucional 2018, es
el desagregado de las especificas de gasto que han de sustentar las actividades. El
Presupuesto de la Republica ha sido aprobado en el mes de noviembre y como resultado
de ello el MEF a través de la Direccién General de Presupuesto Publico ha remitido el
Oficio Circular 009-2017-EF/50.03, adjuntando el reporte del presupuesto institucional
aprobado. Se ha tenido fases en la formulacién hasta la aprobacién en diciembre, se ha
iniciado con un presupuesto multianual que concuerda con el Plan Estratégico 2018-
2020, la segunda fase ha sido la programacion y luego la formulacion, se ha sustentado
en julio ante la Comisién de Presupuesto y han recibido sugerencias para reformular la
propuesta alcanzada, con ello se ha sustentado y tenemos el presupuesto aprobado que
pasa a sustentar: Recursos Ordinarios S/ 98,499.409; Recursos Directamente
Recaudados S/ 42,338,549; Recursos Determinados S/ 62,725.340, informa
detalladamente de acuerdo a los diferentes rubros del presupuesto.-----MGT. TATIANA
DEL CASTILLO, indica que tenian el pedido especifico de presupuesto para los
decanatos y pregunta donde se ha incluido y cual es el monto y pide que se les
proporcione el cuadro resumen de Recursos Directamente Recaudados.------ VICE
RECTOR DE INVESTIGACION pregunta si esta presupuestado el pago por diferencia
remunerativa por ejercer cargos, es el caso de los directores de investigacion, de los ex
institutos de investigacion en razon de la Resoluciébn Nro. CU-104-2011 venian
percibiendo S/ 586.00 y a la fecha ningun director percibe ese diferencial remunerativo,
en los otros cargos si vienen percibiendo; de otro lado pregunta si se esta previendo el
pago a docentes investigadores de la UNSAAC, que alcanzaron el estatus de
investigador REGINA, a la fecha hay 16 profesores REGINA nombrados, es importante
prever estos presupuestos aunque hay docentes que estan siendo evaluados para
alcanzar esta categoria, también esta el tema del otorgamiento de racionamiento a las
direcciones porque en muchas direcciones hay racionamiento y no puede haber
diferenciacion, eso también se debe considerar en el presupuesto correspondiente. La
gestion que hace el Vice Rectorado de Investigacibn es en investigacion,
emprendimiento e innovacion. Al ser recursos determinados cuando haya necesidad
seguramente seran ampliados si es que se cubre con lo que se esta aprobando, tienen
programa Yachayninchis Wifarinanpaq que es financiado con CONCYTEC vy



CIENCIACTIVA y tendremos seis a ocho millones que estaria cubriendo esta segunda
convocatoria con relacion a las seis bases concursables, pregunta si se esta
presupuestando o estd dentro de los doce millones.--DRA. MERIDA ALATRISTA
pregunta sobre el presupuesto para los decanatos ya que dependen de las escuelas
profesionales, para material de escritorio y papeleria, asimismo consulta sobre la
diferencial de las diferentes direcciones de las Facultades, la sentencia del Tribunal dice
gue deben ser de dedicacion exclusiva, el cargo debe ser a dedicacién exclusiva no el
docente, las direcciones ocupan bastante tiempo y deben tener la diferencial. De otro
lado cuando se convoca a concursos las comisiones deben trabajar a veces todo el dia
y no hay una pequefia atencion a los colegas, no obstante pagan los postulantes, eso
también debe ser considerado.------ DR. CARLOS FRANCO coincide con las decanas
gue le antecedieron, indica que sali6 documento que podia haber racionamiento para
los decanos. De otro lado no sabe porgue el Proyecto de la Carrera de Ingenieria de
Minas y Geologia no esta dentro del presupuesto.------- MGT. MERCEDES PINTO, indica
gue en relacién a los analiticos de gasto se estd haciendo el trabajo de distribuir por
escuelas profesionales y se esta considerando las diez Facultades con sus escuelas y
se ha abierto una columna para lo que es decanato, y de acuerdo a las especificas de
gasto se ha abierto las que corresponde como papeleria, Utiles y materiales de escritorio,
y lo que resta para las escuelas y de esto ha resultado los montos que aparecen. Hay
monto para insumos para la Clinica Odontoldgica que sera laboratorio. En lo que es para
licenciamiento se alimentara para los laboratorios. En lo que es pasajes y gasto de
transporte no se esta considerando, pero pueden usar los montos que corresponde
como docentes. En lo que es capacitacidbn estd organizado donde estan pasajes,
viaticos, suscripciones, organizacion de talleres y seminarios, para que los docentes
viajen a capacitarse. Lo anterior es para viajes de estudios y practicas. Manifiesta que
los viajes de los estudiantes a practicas tienen que estar financiados con el presupuesto
institucional, no es posible que los estudiantes pongan cuota y paguen viaticos al chofer
y el combustible para la unidad. En relacion a responsabilidad directiva, hay un tema que
preocupa en la Institucion donde algunos docentes reciben por responsabilidad, otros
racionamiento, el Vicerrector Administrativo tenia una propuesta, habia opinion legal y
hay que trabajar en eso para uniformizar la asignacion con un informe legal, reglamento,
no esta en el presupuesto, pero se puede asignar mas adelante un presupuesto, cuando
se aclare como se va a otorgar este incentivo. Lo que esta presupuestado es el pago a
los investigadores que han recibido este afio porque en la Ley del Presupuesto hay
varios articulos respecto a la responsabilidad de MINEDU que transferird para los
nuevos investigadores que deberan estar inscritos en CONCYTEC y cumplir requisitos
adicionales. En el otorgamiento de racionamiento a las direcciones de investigacion, el
presupuesto hay que administrarlo con racionalidad, el otorgamiento de racionamiento
va directamente a la responsabilidad que cada oficina asume y el numero de
trabajadores. El Vice Rectorado de Investigacion ha sido reforzado con varias personas
de planta, gestores de investigacion y otras personas que se les ha pagado con servicios
diversos, si se paga racionamiento se tendria que disminuir el nUmero de personas, Si
se disminuye y sustentan la necesidad de racionamiento el Area de Empleo asignara,
solo se tiene S/ 7,500 para racionamiento para el Vice Rectorado de Investigacion. En
lo que es recursos determinados tenemos la Ley del Canon y cuando leimos en la Ley
del Presupuesto 2018 la parte de la utilizacion del 30% hay parrafo que dice que el 70%
serd utilizado conforme a otra ley, debemos respetar la normatividad. Todo lo que es
gestién de la investigacion se ha atendido al Vice Rectorado de Investigacion. Sobre
refrigerio para comisiones de concursos, el Vice Rectorado Académico tiene un
presupuesto y con el sustento adecuado va a otorgar el presupuesto que corresponda
para la atencidn de esas comisiones vinculadas al programa presupuestal. En el caso
del Decano de Geologia por el proyecto de inversion lo que se ha hecho es considerar
los proyectos viables o que tengan registro aprobado. Quiz4 el responsable de la Unidad
de Desarrollo pueda absolver.------ MGT. VLADIMIRO CANAL indica que la funcionaria
nos ha mostrado los analiticos, pero seria importante que se alcance a cada decanato



para en base a eso hacer la programacion. Otra preocupacion en el caso de transporte,
cuando se trata de viajes fuera del Cusco, se hace la cotizacién de los pasajes y los
montos son la mitad o tercera parte de lo que paga la UNSAAC, y parte de eso se podria
ahorrar para otros pasajes, habria que ver la forma de optimizar esto. Por otra parte,
cuando se solicita transporte los choferes siempre piden que se les solvente viaticos y
combustible, eso debe quedar claramente establecido, porgue no tienen por qué exigir
gue se haga un abono adicional.------ VICE RECTOR DE INVESTIGACION respecto al
presupuesto a través del programa Yachayninchis Wifiarinanpaq, implica tener el
presupuesto asignado para atender las nuevas convocatorias, pregunta si es posible ser
ampliado, teniendo en cuenta que son recursos determinados, y canon. De otro lado
observa que los dos proyectos de Kayra no esté considerado, igual el de La Raya.------
DR. CARLOS FRANCO indica que todos dicen a los decanos que deben hacer gestion,
y no pueden hacerlo porque no tienen presupuesto para poder viajar, y también
necesitan capacitacion, no se tiene ese tipo de incentivos, facilidades.------ MGT.
MERCEDES PINTO, respecto al pago de viaticos y combustible de manera adicional
para los choferes, esa practica se tiene que eliminar, si es que otorgamos viaticos desde
la institucion se deberia denunciar, porque no deberia recibir vidticos de la institucion y
a parte de los estudiantes, eso se debe eliminar y difundir. Sobre lo dicho por el Vice
Rector de Investigacion, cada proyecto tiene su presupuesto y es factible incrementar el
presupuesto a través de incorporaciones con el debido sustento. En cuanto a los viajes
de los decanos cuando se les dijo que no tienen para capacitacion, no significa que no
pueden dejar de viajar, irhn como un docente mas, cuando es gestion publica, lo mas
apropiado es traer especialistas en los sistemas para todos y en lugar de que vayan
independientemente es mejor traer expertos para capacitar a todos, pero los decanos
tienen derecho a ir como cualquier docente a capacitarse. Sobre pasajes y viaticos para
hacer gestién también puede utilizar los pasajes y viaticos asignados para la escuela,
quien autoriza el presupuesto es el decano, él es quien debe dar el visto bueno, por ello
a partir del préximo afio, en la Unidad de Presupuesto no daran paso a ningun
requerimiento si no tiene el visto bueno del decano.------ SR. RECTOR indica que en el
afio anterior y este afio ha habido cursos en Lima para hacer gestién y tenian que viajar
cada dos semanas a Lima, pregunta si esta considerado en el presupuesto, porque la
universidad participa en varias redes, la ANUPP ya esta legalizada y hay que poner una
cuota anual, estamos en dos redes UDUAL, Rambla y no aparecemos en las redes
porque la universidad no ha hecho el pago anual, se ha creado una red en el sur
REDISUR, pregunta si esta considerado en el presupuesto. Y sobre la primera
intervencion como articulamos una visita una capacitacion de los decanos.-----MGT.
MERCEDES PINTO sefiala que no conocia de estas redes, pero se puede considerar,
hace afios se programé cuotas internacionales y no se ejecutd por eso se quitd. Sobre
viaje de los decanos para gestion podria alimentarse en la actividad del Rectorado, que
es alta direccion, porque como son autoridades podriamos adicionar un monto, para que
el Sr. Rector autorice el viaje de los decanos.------ VICE RECTOR ACADEMICO indica
gue se habia hecho propuesta de hacer pasantias para los decanos en universidades
europeas, esté haciendo las averiguaciones y ya tiene la relacién, pero para ello necesita
los contactos, esta mafiana se tuvo reunién con el representante de la British Council y
como ya se tiene el Comité de Capacitacion se puede plantear los ejes de capacitacion.
Ha estado adelantando con dos expertos, el otro eje de trabajo seria investigacion
formativa y otro fortalecer capacidades de gestion, alli estaria pasantias para los
decanos y capacitacion para los directores de departamento para acciones de
supervision, directores de escuela en lo que es tutoria, entonces pregunta si eso tendria
viabilidad para que el presupuesto de alta direcciébn se pueda incrementar.-----MGT.
MERCEDES PINTO manifiesta que para lo que es capacitacion hay un programa propio,
tiene que haber un plan de capacitacion. En la Ley del Presupuesto 2018 hay algunas
modificaciones, sobre todo en ascensos, promociones y nombramientos, han vuelto a
poner articulo que se debe tomar en cuenta desde el inicio para implementar acciones a
tiempo, indica que hay excepciones para contrata, ascenso, hombramiento pero en el



8.2 dice que es requisito que las plazas estén en el CAP, PAP vy tiene que haber
previamente un informe de la Direccion General de Presupuesto Publico y Direccién de
Recursos Humanos del MEF, si no vamos a cumplir con lo que esta estipulando la Ley
del Presupuesto vamos a estar en serios problemas, entonces si esta previsto cambio
de régimen, ascensos, primero se debe tener el CAP aprobado, igual el PAP y solicitar
autorizacion a la Direccidbn General de Presupuesto Publico y de la Direccion de
Recursos Humanos, para no caer en lo que se cay0 hace tres afios so pretexto de
voluntad politica.------ VICE RECTOR ACADEMICO indica que en este afio estamos
procesando ascenso vale decir que esto no tendria validez y luego teniamos el concurso
de nombramiento.------ MGT. MERCEDES PINTO opina que se tendra que hacer un
nuevo proceso, porque el Presupuesto 2017 se cierra el 31 de diciembre de 2017 y el
03 de enero de 2018 se inicia el Presupuesto 2018, entonces previo a los procesos de
ascenso y ordinarizaciébn hay que cumplir con lo sefialado.------ VICE RECTOR
ACADEMICO indica que el concurso de ascenso ya esta en proceso, y concluye el 12
de enero de 2018, se inici6 hace una semana.------ MGT. MERCEDES PINTO, reitera
gue el Ejercicio 2017, presupuestalmente se cierra el 31 de diciembre de 2017, lo que
hay en Recursos Ordinarios se devuelve, se cierra el Ejercicio 2017. Esa accién de
personal estaba financiada con presupuesto del 2017, puede haber financiamiento, pero
se debe cumplir con los requisitos, es solo tener aprobado el CAP y PAP.------ SR.
RECTOR indica que cada universidad tiene su estructura, pero si no se aprueba el CAP
como se hace los concursos, entonces prevalece la Ley o el decreto supremo y la Ley
dice que cada universidad hace su CAP de acuerdo a su Estatuto, como se hara en este
concurso.------ MGT. MERCEDES PINTO, sugiere que se suspenda hasta que se aclare
el tema, se podria pedir una excepcion, gestion ante el MEF, se debe cumplir con la Ley,
lo otro seria trasgredir la Ley, se tendria que evaluar los efectos.------- VICE RECTOR
ADMINISTRATIVO sefiala que vale la pena la aclaracién, habria que aprobar el
presupuesto de gastos y habria que ver el presupuesto de ingresos, y el fortalecimiento
de las unidades de produccion.------ MGT. MERCEDES PINTO, aclara que un principio
es el equilibrio, porque tiene que haber el presupuesto de ingresos y de gastos, el reporte
gue nos ha enviado del presupuesto la Direcciébn General de Presupuesto Publico esta
con los ingresos, que es una proyeccion, si bien es cierto hay que generar nuevos
centros de produccién, en este momento los ingresos son iguales a los egresos.------
VICE RECTOR DE INVESTIGACION indica que hizo pregunta sobre el megaproyecto
de Kayra y de La Raya que no aparece en el presupuesto ni en el POIl.-----MGT.
MERCEDES PINTO precisa que en el presupuesto que tienen, hay un proyecto que dice
pre inversion dentro de estos proyectos hay una relacion nominal y lo ha considerado el
Jefe de la Unidad de Desarrollo, también se puede seguir incorporando mas ideas para
estudios de pre inversiéon porque el monto es el 5% del canon y no llegamos a ejecutar
ni un millén en lo que es pre inversion.--SR. RECTOR somete al voto la aprobacién
del Presupuesto Institucional 2018, siendo aprobado por mayoria, registrandose
un voto en contra de la Est. Adriana Matilde Quispe.

PROBLEMATICA DEL DEPARTAMENTO ACADEMICO DE [INGENIERIA
AGROINDUSTRIAL.------ SR. RECTOR indica que este 6rgano de gobierno dio sesenta
dias de plazo para que el Mgt. Juan Callafiaupa convoque a elecciones de Director de
Departamento, a la fecha ha renunciado al cargo, pero tiene que ver con la situacion de
docentes que ya no tienen carga académica. Se ha recibido visita de colegas quienes
han informado que se ha hecho la reformulacién de la curricula, pero se ha hecho en
funcién de personas, sefala que se debe tomar decisién, pide informe del Decano.------
M.SC. WILBER PINARES, informa que las personas que han ido a conversar en el
Rectorado son las mismas que han ido al decanato, SINDUC y Defensoria sefialando
maltrato y que no pueden acceder a tesis, a grados, asesorias etc., son personas que
han estado obstaculizando la gestion. Se sigue un juicio al decano y al director de
departamento por abuso de autoridad, hay una licenciada en Fisica que no quiere
aceptar curso de Fisica porque no asistio a la inducciéon, hay quejas, dimes y diretes,
mas de quince afos, hay 7 ingenieros de diversas especialidades y los 8 restantes son



de servicio y hay una suerte de rivalidad y los de servicio han estado graduando con
jurado compuesto por cuatro docentes de servicio y un ingeniero, hay malas acciones y
gestiones y en ese sentido se ha querido poner orden y se ha pedido reconformar el
departamento que ha nacido mal, por eso se hizo la solicitud para reconformar y no tuvo
acogida en el Consejo Universitario, porque algunos profesores se sentian perturbados
en su gestion, porque pensaban que podian irse a las escuelas profesionales, porque el
Asesor Legal decia que debian suscribirse a los departamentos y prestar servicio en
Sicuani, y se dijo que se debia consultar a los departamentos y alli surgi6é el problema
con la eleccion con una directora de departamento que era una bidloga y presentaron
un conjunto de documentos. Por el contrario se pretende que puedan desarrollar su
actividad, porque cuando se va a pedir que ascienda un fisico, quimico, alli se solicitara
ascenso para un ingeniero, entonces mas les conviene adherirse a las otras escuelas.
En esta Facultad quienes vienen a hacer problemas son los que han estado intentando
ser vice decanos, hay una suerte de cosas que no han estado dejando trabajar, con esta
desunion, son intereses diferentes, no hay interés comun, no hay posibilidad de solucién.
En la resolucion que se sac6 para llamar a elecciones no se puso que debe ser de la
especialidad. Entones nuevamente a pesar que esta establecido en la Ley y el Estatuto
gue deben ser de la especialidad, van a ser elegidos como autoridad y obstaculizaran y
ya se esté diciendo que la curricula esta en funcion de personas y no es asi, ahora se
ven afectados porque no se ofrece la asignaturas de Economia Agricola, Contabilidad I,
II, se ha llegado a esta situacién, pero se ha llevado asi, no se ha planteado la solucion
de acuerdo a Ley, ahora estd en manos del Consejo Universitario, se elige al director de
departamento, pero que tenga el titulo de ingeniero y quiénes lo eligen. Ojala que se
organice mejor, si se elige a un director de departamento que sea de la especialidad y
gue se dé la reconformacién del departamento y que pase a la Asamblea Universitaria.-
---SR. RECTOR pone a consideracion, en este momento se debe encargar.------ VICE
RECTOR ACADEMICO opina que la propuesta del decano no tiene asidero, porque esta
judicializado el tema de las Facultades, qué pasaria si luego la Corte Suprema dice que
la anterior organizacion sea vigente, entonces Sicuani seria Facultad y el decano ya no
seria decano de la Facultad, solo seria de Ingenieria Quimica, lo real es que uno de los
docentes es de Economia y se estaba haciendo la gestion con la decana de FACACET
el decano dijo que es su Facultad y que se le deje resolver el problema, el decano no ha
asumido las funciones porgue pudo encargar el departamento y todos los docentes
tienen los mismos derechos, por ejemplo en la ahora Facultad de Ciencias el Ing. Artemio
Olivares era docente de Matematicas, siendo Ingeniero Civil de profesion, igual el Ing.
Guillermo Ugarte era Ingeniero Civil y estaba en otro departamento, nuestra universidad
tiene particularidades. De acuerdo a lo regulado en la Ley 27444 se tiene que consultar
a los docentes, porgue si ho tendremos denuncia por abuso de autoridad, se debe
trabajar con ellos y en la eleccion cumplir lo que dice la Ley Universitaria y en este
momento transitorio se tendria que encargar de acuerdo a la prelacién. Pregunta al
decano cuantas reuniones ha tenido con el departamento para solucionar el problema,
cuanto se ha hecho de eso. Tendriamos que dar tiempo perentorio, porque el colega
Callafiaupa en lugar de implementar ha estado cuestionando la resolucién. Hay
necesidad de conversar con todo el departamento académico y evaluar y que vean cual
es la mejor forma, la mejor salida, los consensos ayudan y que la eleccién recaiga de
acuerdo a la mejor decision.------ DR. CARLOS FRANCO considera que en este caso, Si
se da la solucion seria parcial, se tiene que atacar desde la raiz, si bien es cierto que
hay docentes de otras especialidades, se necesita las personas adecuadas, una
solucion es conversar a alto nivel, conversar con los departamentos académicos que
corresponde, para que acepten a los docentes de Sicuani, sino va a seguir el problema
y habra enfrentamientos, entonces tendrian que conversar, el decano tiene razén en lo
que expone, se tiene que arreglar de raiz.---SR. RECTOR indica que se necesita
encargar a un director de departamento y que llame a elecciones. Se tiene la prelacion,
la sugerencia es buena de conversar con los docentes porque de acuerdo a la prelacion
el mas antiguo es el Mgt. Callafiaupa y luego esta la Quim. Julia Montufar, luego la Ing.



Quimico Maria Mercedes Carrasco, el Econ. Barrientos y luego la Blga. Francisca
Callafiaupa. Si encargamos de acuerdo a la antigliedad seria la docente Montufar, mejor
seria ir a conversar, porque hay separacion, sino sera ingobernable.-----DR. CARLOS
FRANCO opina que no se encargue hoy, conversen y luego tomar la decision.------ MGT.
VLADIMIRO CANAL considera que una primera medida seria dialogar con los docentes
y si no se llega a solucién la autoridad tiene otras formas de poder intervenir incluso
nombrar comision que reorganice el departamento, la primera decision seria dialogar y
llegar a consenso.----SR. RECTOR indica que entonces su personay el Vicerrector
Académico tendran reunién con los docentes del Departamento de Ingenieria
Agroindustrial.

CASO DEL BR. JULIO CESAR QUISPE ARQQUE, SOBRE PROCEDIMIENTO PARA
OPTAR AL TITULO PROFESIONAL DE INGENIERO GEOLOGO.-----SR. RECTOR
concede el uso de la palabra al Br. Julio César Quispe, a efecto de que pueda exponer
su caso.------ BR. JULIO CESAR QUISPE, expresa su saludo y manifiesta que en
cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos de la Escuela Profesional de Ingenieria
Geologica se dictamind como suficiente su trabajo de tesis para optar al Titulo
Profesional de Ingeniero Gedlogo, el reglamento dice que el decano emitiré la resolucion
y no se le dio pase por problema de un estudiante que plante6 oposicion al tema de tesis.
No habiéndose resuelto en la Facultad fue al Organo de Control Institucional que
investigo su caso y alcanzd un informe al Sr. Rector con lo que se emitio la resolucién
rectoral que dispone que el Vicerrector Académico adopte las medidas necesarias y
adopte los correctivos. El Vicerrector Académico ha peticionado informe y el decano
equivocadamente retiene el expediente. Sefiala que asimismo se ha emitido el Dictamen
Legal Nro. 146 por parte de la Asesoria Legal del Vice Rectorado Académico que pide
opinién del Director de Investigacion. Finalmente pide al Consejo Universitario que se dé
continuidad al trdmite para optar al Titulo Profesional de Ingeniero Geblogo porque
cumple con el Reglamento de Grados y Titulos.------ DR. CARLOS FRANCO pide que
previamente se le proporcione el expediente.------ SR. RECTOR indica que de este
asunto ya pas6 seis meses, no queremos que llegue a la prensa, pregunta cémo
después de haberse inscrito y dictaminado no se atiende, por eso intervino el OCl y se
ordend al Vicerrector Académico dar solucion, no se puede perjudicar a un estudiante,
es una situacion que la Facultad debe resolver.------ DR. CARLOS FRANCO indica que
no se puede manifestar que esté perjudicando, por eso solicita la documentacion para
demostrar cudl ha sido el tramite, en base a qué van a tomar decision y no se le pueden
tildar que esta perjudicando. Solicita que el expediente llegue y que el Vice Rectorado
de Investigacion que esta dando dinero para la tesis informe. El asunto no es tan sencillo,
su funcién es atender a los que quieren hacer una tesis. Explica que ha seguido el
procedimiento, se ha inscrito, se ha pasado a los dictaminantes y en esa circunstancia
un bachiller que trabaja en la empresa minera donde supuestamente el Br. Quispe hizo
la tesis, presentd documento por cuanto la Comision de Temario de Tesis no le quiere
aceptar su tema, porque ya se tiene ese tema inscrito y que el tema de tesis es técnico,
gue él esta trabajando afos atras y nadie ha ido a hacer ese tema en esa empresa, y
como es que hayan inscrito una tesis del lugar donde esta trabajando y nadie ha ido alli
y entonces como decano hizo llamar al Br. Julio Quispe y le dijo que no estuvo alli,
entonces como hace un tema si no estuvo alli, eso es lo que arguye la otra persona, ha
presentado audio donde el sefior reconoce que esos datos no son de esa mina, entonces
ante esa situacion paso6 al departamento académico y los jurados opinaron porque el
sefior demuestre la verificacion de la autoria de los datos y solicitaron a la decanatura
envie oficio a la persona que autorizé esos datos, esto paso a Consejo de Facultad y por
unanimidad se acord6 que el Br. Julio Quispe demuestre la originalidad de la tesis y que
la empresa demuestre y el informe lo tiene el Vice Rectorado Académico, todo
documentado y es un problema y la direccion de investigacion esta dando presupuesto
para financiar la tesis y tiene que ser publicada la investigacion y si los datos no son del
lugar, cdmo queda la universidad, entonces las cosas se tienen que exponer como son,
no tiene ningun problema, incluso le dijo al Br. Julio Quispe que cambie de tema de tesis,



ante esa situacion pregunta qué hace respecto del otro sefior que estd solicitando
inscripcion con ese mismo nombre, aqui no hay manipuleo, igual ha ido a manifestar a
OCl y si pasoé al Vice Rectorado Académico tendria que pasar a CAPCU vy le sorprende
que el tema se vea en esta instancia, también desconoce el informe del Asesor Legal y
cdmo se puede decir que él esté impidiendo que prosiga la tesis, sabiendo que los datos
gue estan alli no se puede demostrar que se tomaron de ese lugar.------ VICE RECTOR
ACADEMICO informa que tomé conocimiento de la resolucion rectoral, cuando el sefior
fue al Vice Rectorado Académico y le indic6 que debia dar cumplimiento al temay no es
el procedimiento. Una vez llegada la resolucion de manera formal, pidié informe al
decano y no fue completo porque debieron alcanzar con el proyecto de tesis y la huelga
del personal administrativo genero retrasos y se entero que el proyecto de investigacion
estaba sujeto al concurso del Vice Rectorado de Investigacion, y pidié informe sobre
cdmo estaba siendo subvencionado y teniendo esos elementos de juicio y hay opinion
legal y hay correos de los representantes de la mina que dicen que el estudiante no
estuvo alli y la explicacién es que la empresa es tercerizada y no da constancia del tema,
ese es el estado de cosas, en este caso este documento ha sido derivado al Vice
Rectorado de Investigacion y con todo eso pondra a CAPCU.------ EST. JULIO CESAR
QUISPE sefala que a él se le solicita constancia de originalidad, pero tiene constancia
gue autoriza a recabar informacion de voladura y verificacién de datos correspondientes,
los datos se varian. Frente al audio el Dr. Capar6 opina que no conduce a establecer
ninguna situacion concreta y en tanto fue obtenido subrepticiamente carece de valor
probatorio.-----M.SC. WILBER PINARES, indica que en este tema es importante la
opinién del asesor de tesis, pide dar lectura o llamar al asesor de tesis.------ DR. CARLOS
FRANCO manifiesta que el sefior tiene el documento del Sr. Michael Arturo Cano y frente
a ese documento envié oficio para que responda si lo que dice alli es cierto y solo dice
sacar datos, entonces frente a eso qué se puede hacer.------ M.SC. WILBER PINARES
opina que cuando se hace trabajo de datos experimentales se puede hacer de cualquier
sector, uno de los temas es trabajar con serie historica porque se desarrolla algo hacia
adelante, con esa data que se tiene puede hacerse eso.------ DR. CARLOS FRANCO
cree que el decano de Ingenieria de Procesos no conoce el tema, en voladura de rocas
se puede tomar datos, pero en tesis se tiene que ver los resultados en situ, pero dada la
naturaleza de la tesis se tiene que hacer pruebas, si 0 si se tiene que hacer in situ, no
€s una proyeccion, son resultados fisicos y reales.------- MGT. VLADIMIRO CANAL
indica que analizando el problema en cuestién como lo ha manifestado el egresado el
manifiesta que ha recibido informacién de un profesional, pero cual es el objetivo del
financiamiento para la tesis, es fomentar la investigacion, es que el estudiante haga el
trabajo en campo y que los resultados de la investigacion sean propiedad de la
universidad, pero si son datos obtenidos por terceras personas, pero si se hace
adaptacion, entonces se corre el riesgo y estariamos trabajando con datos que no son
reales, seria importante la opinién del asesor de la tesis y de los dictaminantes y con eso
tendriamos mayores elementos de juicio.------ DR. ALEJANDRO TTITO opina que este
tema esta en manos del Vice Rectorado Académico y debe pasar a Comision Académica
para dar solucién.------ EST. WILBER QUISPE sefiala que no se debe olvidar el meollo
del asunto, el sefior sefiala que ha inscrito el tema en mayo de 2016 y habria que saber
cuando pretendi6 inscribir el segundo estudiante, eso es relevante y saber si es
competencia del estudiante oponerse al tema cuando ya se inscribié un afo atras. Otro
asunto es la cuestion de originalidad, pero la comisién evaluara.------ SR. RECTOR
precisa que el documento ha pasado al Vice Rectorado de Investigacion para ver lo del
apoyo econdémico, en todo caso debe volver a CAPCU para que determine y se
convoque a las partes y queremos evitar que pase a la prensa, en una situacion que se
debe resolver al interior de la universidad y que no se alargue mas.------ DR. CARLOS
FRANCO cree que el problema no es la anterioridad en la inscripcion, la objecion esta
en la originalidad del tema de investigacion, el tema esta en la ejecuciéon de los datos,
porque los datos seran publicados a nombre de la universidad y no pueden haber datos
falsos.------- BR. JULIO CESAR QUISPE aclara que no es requisito en su Facultad la



constancia de originalidad y en todo caso porque no se pidi6 al momento de la
inscripcion, agrega que esa otra persona trabaja en otra empresa.------ SR. RECTOR
sefala que el tema del Bachiller Julio César Quispe lo vera la CAPCU.

EST. ADRIANA MATILDE QUISPE sobre la gestién del tercio estudiantil, indica que
oficialmente terminan el 29 de diciembre de 2017 y hay preocupacion respecto a la
representacion estudiantil, a parte el tema del Estatuto, en Consejo Universitario se
puede establecer, pero los estudiantes no tendran representatividad. De otro lado pide
la ampliacion de plazo para el ingreso de notas de la segunda parcial para asignaturas
de 04 a 05 créditos.

VICE RECTOR DE INVESTIGACION da cuenta del problema que ocurrié al docente
Alex Romero de La Cuba, quien fue victima de un hecho delictivo de cuyo resultado
falleci6 su hijo, los estudiantes acudieron a la comisaria pidiendo que hagan
investigacion, el Rector también ha iniciado las acciones para que se hallen a los
responsables.----- EST. ROGER EUCLIDES BARRIENTOS, sobre el atentado al
docente de la Facultad de Ciencias Agrarias, los estudiantes han hecho vigilia en la
puerta de la universidad, han salido en movilizacion para protestar por este tema, porque
el sospechoso fue puesto en libertad por falta de pruebas y también por falta de
pronunciamiento de la autoridad. De otro lado es sabido que un docente de la
universidad ha sido encontrado en un hotel pidiendo favores sexuales, este docente no
solo practica esa conducta en esa otra universidad, sino también en la UNSAAC, por ello
la autoridad debe tomar las acciones correspondientes. La noticia del docente ha llegado
a medios a nivel nacional y no se puede permitir que este docente siga delante de los
estudiantes, este tipo de actos debe ser sancionado de acuerdo a Ley, debe ser retirado
de las aulas.----SR. RECTOR indica que se ha aprobado el Reglamento del Régimen
Disciplinario del Personal Docente, en este caso ya se ha actuado igual en relacion al
atentado que sufri6 el docente Romero de La Cuba se ha cursado oficio a la policia y
también se ha emitido un comunicado.------ DRA. MERIDA ALATRISTA respecto al caso
del docente de Mateméticas, se recibi6 carta del Director de la Escuela de Economia,
puesto que este profesor ensefia dos asignaturas en la Escuela Profesional de
Economia y hubo quejas en la Escuela y se ha puesto a consideracién del Consejo de
Facultad y se ha hecho conocer el acuerdo al Despacho Rectoral y a nombre del Consejo
de Facultad se pide que el docente deje dictar clases en la Escuela de Economia y en
la FACACET, porque se ha confundido que vendria a ser docente de Ciencias
Administrativas. Se ha remitido carta al Director de Departamento de Matematicas y se
ha conseguido que deje de dictar y se ha reunido en un solo grupo y hasta hoy dia hay
gueja de mas de cinco alumnas, con todas estas pruebas se ha conseguido que salga
de una asignatura.------- SR. RECTOR mientras haya la documentacién se tomara
decision, pero debe haber un debido procedimiento, se ha solicitado informe al Ministerio
Publico y también a Escalafon para saber su condicion y se ha enviado a la Secretaria
Técnica y eso toma su tiempo. Sobre postergacion de ingreso de notas indica que se va
a resolver y también se hara llegar el agradecimiento al Tercio Estudiantil por su aporte
durante su gestion. Agrega que la representacion estudiantil estara a través del
Presidente de la FUC.------ DR. CARLOS FRANCO pide que se emita documento de
felicitacion a los representantes del Tercio Estudiantil por la labor desarrollada y pide
voto de aplausos.------ Los miembros del Consejo aplauden.-----DRA. MERIDA
ALATRISTA indica que esta preocupada por el concurso de ascenso.------ SR. RECTOR
sefiala que hara la consulta del caso.------ EST. ADRIANA MATILDE QUISPE manifiesta
gue el Tercio Estudiantil en lo que es investigacién ha organizado el | Encuentro de
Semilleros y ahora el Taller de definicion de problemas de investigacion, objetivos de la
investigacion y variables y se ha solicitado apoyo de la Direccion General de
Investigacion. Agradece el apoyo para realizar esta actividad, o hovedoso es que se
estd dando para todas las Facultades incluidas las filiales. Agradece al Consejo
Universitario y espera que el proximo Tercio Estudiantii sea comprometido y sepa
canalizar las cosas y los éxitos se veran culminando la gestion.------- SR. RECTOR indica
gue se hara el reconocimiento como corresponde.-----Siendo las veintidés horas con



treinta minutos se da por concluida la sesién, de lo que certifico, Mgt. Lino Prisciliano
Flores Pacheco, Secretario General de la UNSAAC.




